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EMPRENDEDORES

Personal de las bodegas Tesalia supervisan los vii

adits

.

VINEDOS
PARA UN ALTO
EJECUTIVO

Elinglés Richard Golding, vicepresidente
de DIAy consultor de Parques Reunidos,
se aventura en el vino en tierras gaditanas

POR ANTONIO J. MORA

ichard Golding (Lon-

dres, 1949) y su fami-

lia encontraron en

una finca en la Sie-

rra de Grazalema,

muy cerca de Arcos
de la Frontera (Cadiz), el lugar
idoneo para vivir. “Nos encanta
Andalucia”, asegura. Este ejecu-
tivo inglés es, entre otros cargos,
vicepresidente y consejero de los
supermercados DIA; consejero
del sector industrial para Advent
International; consultor de Par-
ques Reunidos y de Hill Path Ca-
pital. Con mas de cuatro décadas
en el mundo de los negocios, re-
conoce que se ha equivocado mu-
chas veces. “Es la inica manera
de aprender”, dice. Y hace suya la
frase de que “quien no se arries-
ga no gana”. Fiel a este espiritu,
Golding decidié probar suerte en
el mundo del vinoy hace una dé-
cada puso en marcha su propia
bodega bajo la firma Tesalia. Tras

anos de paciencia y dedicacion,
ha lanzado su primera anada al
mercado. “Este mundillo engan-
chay mucho”, confiesa.
Licenciado en Administracion
de Empresas por la London Tha-
mes University, Golding es cono-
cido en el mundo empresarial
como el inglés que logré que los
esparioles amaran la tonica. Lle-
g6 a Espana a mediados de los
anos setenta como director de
marketing de Schweppes y lo-
gro duplicar sus ventas en ape-
nas tres anos. Ahora, se ha empe-
fiado en enamorar con sus vinos
gaditanos. “Hay que ser realmen-
teidiota para entrar en este mer-
cado cuando se estima que hay
mas de 45.000 referencias de vi-
no, todo esta cubierto, todos los
segmentos, precios, varietales,..”,
afirma el empresario, quien re-
conoce que se tomo este proyec-
to como “un reto personal”. “Por
mi experiencia en el mundo del
marketing tenia claro que si iba-
mos a entrar en un mercado tan

complicado y saturado teniamos
que hacer las cosas diferentes, sa-
ber diferenciarnos del resto”, ex-
plica. De ahi la apuesta por que la
varietal principal de sus produc-
tos sea la petit verdot. “No hay en
Espaiia un vino que lleve como
bandera esta variedad francesa”,
apunta. Aunque si hay bodegas
que tienen monovarietales de esa
uva, como Finca Antigua o Mar-
qués de Grinon. En su salida al
mercado, la bodega ha lanzado
6.000 botellas de Tesalia y 19.000
de su joven Arx, con las que pre-
tende alcanzar unas ventas de
mas de medio millon de euros.

Golding compagina sus tareas
en la bodega, que €l las enmar-
ca en el area estratégica, con sus
responsabilidades en diferentes
empresas en las que acumula
una larga trayectoria. En 2004,
fue nombrado vicepresidente
de Parques Reunidos después de
que se hiciera con la compania
el fondo de capital riesgo Advent
International, y ahora es conseje-
ro del drea industrial. Con la ex-
periencia de estar al frente du-
rante seis afios de la otra empre-
sa lider del sector lidico, Aspro
Ocio, Golding encabezd la expan-
sion internacional de Parques
Reunidos y basé su crecimien-
to en compras. En cinco afios, la
compania adquirié medio cente-
nar de parques de ocio, llegando
a los 69 en 2010. “Fue una épo-
ca empresarialmente extraordi-
naria. Tuvimos mucho éxito”, re-
cuerda el ahora consultor de Par-
ques Reunidos.

En 2011, entré en el conse-

jo de la cadena de supermerca-

dos DIA y seis afios después fue
nombrado vicepresidente. Du-
rante esta etapa, ha vivido la sa-
lida a Bolsa de la compaiiia, asi
como su convulsa evolucién en el
parqué. Hace ano y medio, Gol-
ding se convirtié en el miembro
del consejo con mas acciones al
comprar 890.000 por 3,83 millo-

a de Arcos de la Frontera. pacoPUENTES

EXPANSION

Primero, en casa

Bajo el lema “constancia,
paciencia y profesionalidad”,
Richard Golding ha apostado
por empezar a dar a conocer
sus vinos Tesalia 2015y Arx
2016 “en casa”. “Estamos

en |a Costa del Sol, Cadiz,
Sevilla, Madrid, Barcelona,
Baleares, Canarias, Asturias,
Galicia,...", enumera. Pero

ya trabaja en su expansion
internacional con presen-
taciones en la feria del vino
de Londres y reuniones en
Bélgica, Holanda, Alemania,
Suizay los paises escan-
dinavos. “Después llegara
EE UU. Somos una bodega
pequeiiay tampoco tenemos
tantos recursos”, dice. “El
afio que viene queremos
llegar a las 65.000 botellas.
Y en tres aiios, esperamos
estar en 10 paises y tener
una produccion de entre
80.000y 100.000 bote-

llas", prevé el empresario,
quien explica que esta es la
tercera aiada que producen.
“Las primeras las hemos
vendido para otras marcas

0 como mosto, no tenian

la calidad que veniamos
buscando para entrar en el
mercado", asegura.

En su salida al mercado
han lanzado 25.000
botellas de dos tipos

de vino

Golding decidié abrir
la bodega tras discutir
con sumujer sobre la
jubilacion

nes de euros en uno de esos mo-
mentos bursatiles complicados
de la compania. Desde hace unos
meses también forma parte de
la comision de estrategia creada
por la firma para definir la po-
litica del grupo a medio y largo
plazo. A estas responsabilidades,
Golding suma ser asesor desde el
ano pasado del fondo de capital
riesgo Hill Path Capital y la ex-
periencia de haber sido directivo
en empresas como RJR Nabisco,
Dorna Promocion del Deporte y
Grupo Memora.

De su etapa en Schweppes,
Golding reconoce que aprendié
dos cosas. La primera, “que na-
da es imposible”. Y la segunda,
que en el mundo de los negocios
hay que rodearse de los mejores.
Por eso, cuando decidié materia-
lizar su pasion por el vino, aposto
por fichar al endlogo Ignacio de
Miguel, al experto José Ramon
Lissarrague y al master of wine
holandés Cees Van Casteren. “Yo
lo Ginico que sabia era que me
gustaba el vino, pero no era un
experto”, reconoce. Su equipo se
encargo de elegir las varietales.
“A la variedad autdctona tintilla
de Rota hemos sumado las inter-
nacionales petit verdot, syrah y
cabernet sauvignon, que aportan
elegancia, singularidad y sofisti-
cacion”, explica De Miguel. Ante
sus responsabilidades en las otras
compaiiias, Golding decidio po-
ner al frente del negocio a su hija
Natalia, jinete olimpica y licencia-
daen Administracion y Direccion
de Empresas. “Cada dia es un ver-
daderoreto”, reconoce ella, quien
estudi6é un master en vinicultu-
ra y enologia antes de tomar las
riendas del proyecto.

Cuando se le pregunta el mo-
tivo por el cual decidié montar
una bodega, Golding recuerda
una conversacion con su espo-
sa. “Estaba preocupadisima, de-
cia que tras 42 anos en los nego-
cios, cuando me jubilara me iba
a volver loco en casa, que hiciera
algo”, seniala. Asi que, a la pasion
por los caballos que comparte
con su hijay sumujer, el directivo
sumo la del vino. De las 106 hec-
tareas de la finca, 20 estan ocupa-
das por la hipicay 11 por los vifie-
dos. “Si vemos que nuestro vino
tiene aceptacion, tenemos espa-
cio identificado para plantar mas
vinas y que dentro de seis afios
podamos tener mds vino, ojala”,
espera. Pero su emprendimien-
to no se quedd ahi. También es-
ta probando suerte con el culti-
vo de trufas. “Tenemos unas seis
hectdreas y los tltimos estudios
nos dicen que vamos por buen
camino”, afirma.




